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El trabajo aqui presentado hace parte del Proyecto de
Informacion ESG a Inversionistas, una colaboracion entre LEAD
del Pacto Mundial y los Principios para la Inversién Responsable
(PRI) apoyados por las Naciones Unidas para dar soporte a las
compafiias para mejorar su comunicacién sobre cémo las
estrategias ESG y el desempefio se traducen en valor
financiero. El contenido de esta comunicacion esta basado en el
Modelo de Generadores de Valor, que alienta a las compaifiias a
comunicar el impacto financiero de sus estrategias de
sostenibilidad. Esta presentacion hace parte de una caja de
herramientas que incluye un reporte una serie de casos de
ejemplo. La caja de herramientas se basa principalmente en
informacion disponible publicamente.

No todas las comparfiias mencionadas participan en LEAD. Sin
embargo, sus ejemplos sirven como casos de ilustracién para
todas la compafiias. Al utilizar el Modelo de Generadores de
Valor, se invita a las compafilas a unirse al Proyecto de
Informacion ESG a Inversionistas y a crear un método
personalizado para comunicar sus propios generadores de valor,
internamente y con los inversionistas.
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Acerca de LEAD del Pacto Mundial

Lanzado en Enero de 2011 para motivar la innovacion y calidad
entre los participantes del Pacto Mundial, LEAD del Pacto Mundial
reconoce la critica necesidad de apoyar a los participantes del
Pacto para que alcancen niveles mas altos de desempefio

corporativo — como se eshoz6 en el Blueprint para el Liderazgo de
la Sostenibilidad Corporativa. Los participantes de LEAD
comparten un compromiso para implementar el Blueprinty la
woluntad de liderar el Pacto Mundial con fuertes compromisos a
niveles local y global. LEAD cuenta actualmente con 56
participantes que representan todas las regiones del mundo.

Acerca de los Principios para la Inversion Responsable PRI

La iniciativa de los Principios para la Inversion Responsable (PRI)
respaldada por las Naciones Unidas es una red de inversionistas
internacionales que trabajan juntos para llevar a la practica los
seis Principios para la Inversion Responsable. Los principios
fueron ideados por la comunidad de inversionistas y reflejan la
perspectiva de que los asuntos ambientales, sociales y de
gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) pueden afectar el
desempefio de los portafolios de inversion y por eso los
inversionistas deben darle la consideracion apropiada si van a
cumplir sus deberes fiduciarios (o equivalentes). Al implementar
los principios, los signatarios contribuyen al desarrollo de un
sistema financiero mundial mas estable. Lanzados en 2006 por la
Iniciativa Financiera del PNUMA y el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, los principios ofrecen un marco voluntario en el
gue todos los inversionistas pueden incorporar los asuntos ESG
en sus practicas de toma de decisiones y propiedad, y asi alinear
mejor sus objetivos con los de la sociedad en general.
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Esta presentacion hace parte de una caja de herramientas,
gue incluye un documento de reporte y ejemplos.

* Objetivo del reporte es promover el Modelo de generadores de valor como un punto de

partida util para que las empresas mejoren la comunicacion del valor financiero sus
estrategias sostenibles de negocio.

 Los casos ofrecen ejemplos de empresas que aplican y reportan los aspectos claves del
Modelo de Generadores de Valor a sus grupos de interés y otras partes interesadas.
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ODbjetivos

1. Informar a su compaifia sobre como las empresas con
estrategias sostenibles de negocio estan comunicando el valor
de negocio a inversionistas y a grupos de interés

2. Demostrar un modelo para capturar y comunicar el valor de la
sostenibilidad del negocio a inversionistas y analistas

3. Determinar si su compaiia esta posicionada para tomar
ventaja con una mejor comunicacion del valor de negocio de la
sostenibilidad

4. Evaluar la capacidad de la compaiia para planear, ejecutar y
reportar la Sostenibilidad como un generador de valor

5. Avanzar en la mejora de la comunicacion con los inversionistas
con respecto al valor de negocio de la sostenibilidad
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Agenda

1.

Informar

2.
3.
4.
S.

— Perspectivas
— Cerrando la brecha entre las empresas y los inversionistas

Demostrar
Determinar
Evaluar
Avanzar




Hallazgos claves de la Encuesta a Gerentes
2013 del Pacto Mundial y Accenture:

1. 49% de los gerentes dijo que el potencial para el ingreso/crecimiento y
reduccion de costos estuvieron entre sus tres motivadores para tomar
acciones en materia de Sostenibilidad

2. 47% de los gerentes dijo que la demanda del cliente los motivd (se
incremento del 39% en 2010)

El 38% de los gerentes dijo que no pudieron cuantificar el valor de negocio
69% de los gerentes penso que el interés del inversionista seria mayor
Solo el 12% de los gerentes reporta interés actual del inversionista

93% de los gerentes dice que la Sostenibilidad seria importante o muy
importante para el exito futuro de sus negocios

o gk W

Fuente: Encuesta a gerentes © 2013 del Pacto Mundial de la ONU y Accenture
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¢, Qué es la Sostenibilidad?
La perspectiva de los inversionistas actuales

Buena gestion de riesgos, pero

sin una clara conexion para Oportunidad =
convertirlo en oportunidad Gran crecimientoy
Productividad

1

Incremento en las
ganancias

Obligaciono
Cumplimiento =
> Costos

ot

Reduccion en
las ganancias




¢, Qué es la Sostenibilidad?
Consenso Corporativo Emergente

Obligacion o La Sostenibilidad conduce a
Cumplimiento = la innovacion, que conduce
> Costos a resultados

Oportunidad =
Gran cercimientoy
Productividad

LB

Incremento en las
ganancias

Il

Reduccion en
las ganancias

PR”P ||||| plesfor



Desde la perspectiva corporativa, la
balanza se ha inclinado

* Encuestaa gerentes 2013 del Pacto Mundial y Accenture

reporta que mas del 80% de los encuestados
— Persigue la sostenibilidad como fuente de crecimiento de ingresos y de innovacion
— [Espera obtener una ventaja competitiva a partir de estrategias de sostenibilidad

« Hallazgos apoyados en estudios de McKinsey, Boston
Consulting Group, IBM, PwC y otros

— Las empresas se estan diferenciando a través de la sostenibilidad como un
generador del valor para sus negocios

— Los estudios sugieren que del 10 al 20% de las empresas gque cotizan en bolsa esta
ahora cosechando beneficios financieros significativos a partir de la Sostenibilidad

Conforme evoluciona la Sostenibilidad, la brecha con algunos
Inversionistas ha crecido
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La desconexion de la Sostenibilidad

 Problematica porque algunas veces la percepcion de falta de interes
de los inversionistas Ilimita la voluntad de la direccion para
comprometerse — Segun la encuesta a gerentes; el 10% reporta presion
de sus inversionistas como un factor para asumir asuntos de
Sostenibilidad

« Comprensible porque Ilos modelos actuales de reporte de
Sostenibilidad no fueron disefiados para resaltar los beneficios
financieros y no se alinean facilmente con los modelos financieros de
los analistas

 Direccionable porque lo que se requiere de las empresas es
simplicidad en la comunicacion del valor una vez se ha conocido

Fuente: Encuesta a gerentes 2013 del Pacto Mundial de la ONU y Accenture
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¢, Quién se beneficia al cerrar la brecha?

Empresas

Fuerza de
trabajo




Agenda

1. Informar

2. Demostrar

— Presentacion el Modelo de generadoresde valor

— Operacionalizacion del Modelo de generadores de valor

— Sostenibilidad/Crecimiento-Productividad-Riesgo (S/GPR)
— Casos de estudio: Pirelli y DuPont

3. Determinar
4. Evaluar

5. Avanzar




Modelo de generadores de valor: Una herramienta para
establecer la relevancia de la Sostenibilidad para los
Indicadores de negocio clave existentes

Nuevos mercados y regiones
.. Nuevos clientesy participacién en el mercado
= Crecimiento

Innovacién en productos y servicios
Estrategiade largo plazo

Retorno
sobre capital
Empleado (o

Capital, Valor Eficiencia Operacional

para los @@= Productividad e Capital Humano
accionistas, Precios Favorables Gracias a la Reputacion

valor
agregado
economico)

Riesgos operacionalesy regulatorios
GEStién de Riesgos de reputacion

Riesgos Riesgos en la cadena de suministros
Liderazgoy Adaptabilidad
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Aproximacion inicial a la operacionalizacion del
Modelo de generadores de valor

Nuevos mercadosy regiones

@@= Crecimiento

Innovacién en productosy servicios
Estrategia delargo plazo

Nuevos clientesy participacion en el mercado

Retorno de la

Eficiencia Operacional

Inversion o &= Productividad [ Xe i
Capital

Precios Favorables Gracias a la Reputacion

Riesgos operacionales y regulatorios
(CISTNe [ i es 205 de reputacion
Riesgos Riesgos en lacadenade suministros

Liderazgo y Adaptabilidad
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Crecimiento de los ingresos por

Productos y Servicios diferenciados
por su Sostenibilidad

Sostenibilidad/Crecimiento = S/G

(Sustainability/Growth)

Ahorro en los costos totales + Costos
Evitados por iniciativas asociadas
con Sostenibilidad

Sostenibilidad/Productividad = S/P

Reducciéon medible en la exposicidon
ariesgos de reputacién y
financieros asociados a la
sostenibilidad

Sostenibilidad/Riesgo = S/R




Aproximacion inicial a la operacionalizacion del
Modelo de generadores de valor

Otros indicadores
Nuevos mercadosy regiones .
Nuevos clientesy:artigcipacién en el mercado pueden ser apr0p|ad05
Innovaci.én en productosy servicios para Ilustrar CémO Ia
Estrategiadelargo plazo . .
estrategia sostenible de
negocio de su empresa
contribuye a la ecuacion
Retorno de la Eficiencia Operacional de Valor’ eStaS pueden

|nverSién (@) @@= Productividad Gestién de CapitalHumano Ser desarrO”adaS
Cap | tal Precios Favorables Gracias a la Reputacion

@@= Crecimiento

Sin embargo, un vinculo
al crecimiento,
productividad y riesgo
ke gzgzzji"j:j‘t’;‘;'j;Vreg“'a“”“ asegura relevancia para

Riesgos Riesgos en la cadena de suministros |OS |ntereses de |OS
Liderazgo y Adaptabilidad . . .
Inversionistas.
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S/GPR: Como operacionalizar el generador de valor

S/Crecimiento | Reto clave: Categorizacion

(SIG) ¢, Es importante categorizar los ingresos en su empresa?

¢Por gqué medirlo? Las empresas estan invirtiendo significativamente en
construir nuevos productos diferenciados por su sostenibilidad, pero puede ser
dificil para los inversionistas evaluar coOmo estos nuevos productos impactan el
crecimiento de los ingresos 0 qué porcentaje representan del ingreso total.

+ Calidad de sostenibilidad de los ingresos = ingresos diferenciados por su sostenibilidad como %
de los ingresos totales en el periodo

+ ¢Es material para el negocio? Es decir, son los ingresos diferenciados por su sostenibilidad un
componente importante de la mezcla de negocios?

» Tasa de crecimiento relativo de los ingresos diferenciados por su sostenibilidad a ingresos totales
= crecimiento de ingresos diferenciados por su Sostenibilidad %/ crecimiento de ingresos total %

« Mensajesclavesen relacional S/G
- ¢Es en la actualidad un componente material o significativo de la mezcla de ingresos de la
empresa?

- ¢Es estratégica para el futuro de la empresa? Es decir, ¢los ingresos diferenciados por su
sostenibilidad estan creciendo significativamente mas rapido que el negocio en general, y por
lo tanto probable que crezcan con el tiempo?
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S/GPR Como operacionalizar el generador de valor

S/Productividad | Retoclave: Agregacion

(S/P) ¢ Es posible contar el total del ahorro o costos evitados?

¢, Por qué medirlo? Mientras algunos inversionistas aprecian la evidencia anecdotica
de ganancias importantes por la productividad de los recursos, sumando vy
comunicando el valor total de ahorros en el periodo reportado puede ayudar a
involucrarlos en la sostenibilidad.

» La contribucidn a ingresos operativos por iniciativas asociadas con la sostenibilidad en el
periodo = Suma de eficiencia de recursos (humanas y naturales) como un porcentaje del
ingreso operacional (p.ej. dinero ahorrado / ingreso operacional total)

Mensajes claves en relacional S/P
- ¢ Es actualmente material/significativo? Es decir, dado el segmento de negocios y del historia de
ganancias, ¢las iniciativas asociadas con la sostenibilidad tomadas como un grupo producen
ahorros de costos significativos?
- ¢Es estratégico? Es decir, en el contexto de las operaciones comerciales, se prevé gue las
iniciativas asociadas con la sostenibilidad impulsen las ventajas de la estructura de costos con el
tiempo?
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S/GPR Como operacionalizar el generador de valor

Reto clave: Enfoque
¢, Es posible identificar algunos riesgos claves para los
ingresosy lareputaciony reportar sobre ellos con el tiempo?

S/Riesgo

(SIR)

¢,Por qué medirlo? Para los inversionistas a veces es dificil concentrarse en lo
que la empresa, normalmente en consulta con asesores externos y partes
interesadas, considera como los principales riesgos asociados con la
sostenibilidad. Identificarlos e informarlos con el tiempo da a los inversionistas una
idea de esta fuente potencial de ingresos y de volatilidad de ganancias.

* Reduccion medible en riesgo potencial de ingresos y reputacion a partir de las
iniciativas y procedimientos asociados con la sostenibilidad

— ¢Es material? Es decir, ¢son los riesgos identificados una fuente potencial de
ingresos significativos y /o volatilidad de las ganancias?

— ¢ Es estratégico? Es decir, ¢una gestion superior de estos riesgos posicionara la
empresa para reducir la volatilidad?
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Estrategia Sostenible de Negocio de
Pirell

2009 — Presidente Marco Tronchetti Provera lanza la
“Estrategia de Desempeno Verde”

« La UE ordena la calificacion de neumaticos para el 2013 (A-
G)
 Eficiencia de Combustible
« Potencia de frenado
* Impacto Ambiental
 Pirelli pretende liderar el segmento de alta tecnologiay
desempeio superior
« Oportunidad de crecimiento

« Avance en I&D — Eficienciay Seguridad
» Silice de cascarilla de arroz reemplaza a los materiales “sucios”
» Ahorro de €1000/ton
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Estrategia Sostenible de Negocio de
Pirell

2009-12 Resultados: Estrategia sostenible de negocio
genera valor

1. Incremento en las ventas de “neumaticos de desempeno
verdes”

S/G =~ 3 veces al 45% (€2840M de €6300M) de los ingresos
totales

2. Nuevo proceso de manufacturaverde probado en Ameérica
Latina, listo para expansion global

S/P = Estimado >3% contribucion al ingreso de operaciones.
Incremento significativo a medida que el uso de silice de
cascarillade arroz se expande.

3. Riesgos relacionados con la sostenibilidad se redujeron
S/R = Se redujo en > 72%
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Estrategia Sostenible de Negocio
de Pirelli

De acuerdo con Relaciones con los Inversionistas
en Pirelli, entre 2009 y 2013

— El numero de analistas de ventas en Pirelli se
incrementd de 12 a 25

— El % de las acciones de inversionistas institucionales
internacionales se incrementd de 33 a 74%

— El % of participacion de los inversionistas de Pirelli se
clasifica como orientado al crecimiento se incremento6
del 37 al 71%




Estrategia Sostenible de Negocio de
DuPont

La vision estratégica de la gerente, Ellen Kullman,
esta vinculada con tres desafios clave:

« Alimentos
« Seguridad Energética
* Proteccion




DuPont: Enlaces de Sostenibilidad con
los Resultados - 2007-2011

« S/G=5.5veces al 30% de los ingresos

— Ingresos a partir de productos que reducen la emision de los gases de
invernadero (GHG) de 63 millones dolares en 2007 a 1.900 millones en
2011 o un incremento de cerca del 3.100%

— Los ingresos provenientes de productos basados en recursos renovables
se duplico de 5.000 a 10.000 millones de dolares en un ingreso base de
33.600 en 2011 o un incremento del 100%

« S/P=10% o ~300M de dolares de un ingreso operativo de 3.300B de
doélares de 2010

— Usando un agregado de datos de 10 afios — $ estimado anual

* S/R = Reducciéon en un 38% usando los datos de la compafiia en:
— Intensidad de los ingresos en estrés de agua
— Intensidad de los ingresos en carcindgenos en el aire
— Intensidad de las plantas de produccion en riesgo ambiental

.. Global Compact
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DuPont: Una Hipotética Declaracion de
Valor Llevada al Impacto en el Negocio

En 2012, la Estrategia de Sostenibilidad de DuPont continuo
aportando significativamente al desempeno de la empresa. La
ventas de productos diferenciados por su sostenibilidad alcanzo
el 30% de los ingresos totales de 10,000M de ddlares, y crecio a
una tasa de 5.5 veces los ingresos totales. Los ahorros y costos
evitados gracias a todas las iniciativas relacionadas con la
sostenibilidad estuvieron por encima de los 300M de ddlares o
cerca del 10% de los costos de operacion. La compainia
continud haciendo progresos significativos al reducir la
exposicion al riesgo ambiental relacionado con la sostenibilidad
y los riesgos de salud de acuerdo con su plan estratégico.

...en pocas palabras
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Agenda

1. Informar
2. Demostrar
3. Determinar

— Fortalecer su propuesta de valor
— Andlisisde S/IGPR

4. Evaluar
5. Avanzar




Determinar si el Modelo de Generadores de
Valor puede fortalecer su propuesta de valor
para los inversionistas

* ¢Su empresa esta llevando a cabo una estrategia
sostenible de negocio orientada al valor?

* ¢ Su estrategia sostenible de negocio conduce al
crecimiento de los ingresos, las ganancias de
productividad y la gestion del riesgo?




Determinar — S/G

1. ¢La estrategia de negocio de su empresa vincula con claridad los factores
relacionados con la sostenibilidad, incluyendo los productos o servicios
que:

— Entregan el valor destinado a los clientes, pero con impactos
ambientales o0 sociales significativamente mas bajos que otras
soluciones disponibles

— Caenbajo la amplia definicion de diferenciados por su sostenibilidad

2. ¢Su empresa busca mejor valor de marca que impacte el crecimiento a
través de estrategias en las areas asociadas con la sostenibilidad (por
ejemplo, las de abastecimiento y de derechos humanos)?

3. ¢Su empresa mide o tiene interés en la medicion de estos factores como
un componente de crecimiento global?

Si su respuesta es afirmativa, el modelo de generadores de valor puede
ser util para su compania
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Determinar — S/P

 Su empresa tiene iniciativas para mejorar la productividad operativa
asociadas con la sostenibilidad, incluyendo:

— Reducciones de costos medibles y significativas de:
« Ganancias por eficiencia de recursos humanos y naturales
* Reduccionde desperdicios o emisiones, incluyendo toxicos
« Mejora asociada con la sostenibilidad en la cadena de suministro

— Mejoras medibles y significativas en los margenes de operacion

« Mejoras en precios (o volumen) para productos diferenciados por
su sostenibilidad

Si su respuesta es afirmativa, el modelo de generadores de valor puede
ser util para su compainia
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Determinar — S/R

« ¢Su empresa ha desarrollado una lista enfocada de los riesgos
claves asociados con la sostenibilidad para los ingresos y la
reputacion?

« Ha desarrollado y/o aplicado estos indicadores a su compafia
sobre una base periddica para dar seguimiento al progreso?

Si su respuesta es afirmativa, el modelo de generadores de valor puede
ser util para su compainia

e, Global Compact
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Agenda

1. Informar
2. Demostrar
3. Determinar
4. Evaluar

— Evaluacion de preparacion
— Analisisde S/IGPR

5. Avanzar




Evaluar

« Evalle la disposicidon de su empresa para usar
el Modelo de Generadores de Valor para
mejorar la comunicacion con los inversionistas

« Basandose en los resultados de su evaluacion,
el modelo se puede utilizar para mejorar su
capacidad de describir la estrategia sostenible
de negocio de su empresa y lograr resultados




Evalle la preparacion de su organizacion
para emplear el modelo

[Capacidades de ejecucion: Autoevaluar la capacidad de la empresa para traducir Ia}

estrategia sostenible de negocio y la politica en valor para la empresa, a través de procesos
estructurados, herramientas y sistemas.

Preveer

Analizar

Crear una Estrategia
Evaluar Analizar
Estrategia Implementar
de
‘ HES0Ee Evaluar

Revisar
Crear una
Implementar i
estrategia 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ejemplo del Analisis del Generador de Valor:
Evaluar lo que impulsa el S/G

Nuevos mercadosy regiones

@@= Crecimiento

Innovacién en productosy servicios
Estrategia delargo plazo

Nuevos clientesy participacion en el mercado

Crecimiento de los ingresos por

Productos y Servicios diferenciados
por su Sostenibilidad

=S/G

Retorno de la

Eficiencia Operacional

Inversion o &= Productividad [ Xe i
Capital

Precios Favorables Gracias a la Reputacion

Riesgos operacionales y regulatorios
Gestionde Riesgos de reputacion

Riesgos Riesgos en lacadena de suministros
Liderazgo y Adaptabilidad
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Ahorro en los costos totales + Costos
Evitados por iniciativas asociadas
con Sostenibilidad

= S/P

Reducciéon medible en la exposicidon
ariesgos de reputacién y
financieros asociados a la
sostenibilidad

= S/R CONTINUA >>
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Historia detras de cada generador: Ejemplo analisis de S/G

Modelo de Generadores de Valor

Controlar el crecimiento Crecimiento del ingreso por
; del aumento de ingresos . . ; :
Directo o ot Financiero| Pproductos dlfer(_en_c_lados por su
sostenibilidad

A Incrementar involucramiento ) .. .,
del cliente sobre el valor de la Cliente Nuevos clientes y participacion &
sostenibilidad en mercados en eI mercado =

emergentes

[
\

Indirecto Construir el PPy Proceso Innovacion de productos y

JUBWIUOINUS 3y Jo} ubisap

( servicios
Nuevo disefio regenerativo (C2C)
Analizar el nuevo mercado del PPV**
Desarrollar / seleccionar nuevas . .
habilidades DfE Estrategia sostenible de
Planificar un portafolio de largo plazo Facilitadores negocio y p|an a Iargo
M plazo

Preparacion la Organizacién

CONTINUA >>

*PPV = Portafolio de Productos Verdes (GPP)
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La historia detras de cada generador: ejemplo de analisis de S/G
Exito desde la base obtiene resultados en la cima

Controladores Sostenibilidad Scorecard
QB Medida Objetivo
crecimiento del :
aumento de S/G | 3x
N . | 1 ingresos via ventas | ol |
PPV ngresos totales | +20%
ve diferenciados por su :
sostenibilidad I
Proporcion del segmento de :_
sostenibilidad | 25% . . .
__incrementar | El financiamiento,
involucramientodel Conciencia del cliente sobre : y b Id d
cliente sobre el valor la propuesta de valor de 50%
de la sostenibilidad en Sostenibilidad : res po NnSsapliida eS, y
mercadosemergentes | T~ 1 A
Reputacion como lider de | 90% IaS |n|C|at|VaS eStan
sostenibilidad I '
———————————————————————————————— vinculadas a cada
. Proporqic’m ‘ : 25
Nivel 2 ganancias/pérdidas | elemento de la cadena
Construir el PPV Nuevos procesos de ! Ph 2
desarrollo de productos |
para PPV ,
|
L ______ # reuniones PPV con clientes | 1hrQ__
|
Nuevo disefio regenerativo (C2C) L L, :
Analizar el nuevo mercado del PPV | Disefio de prepracion X 100%
Desarrollar / seleccionar nuevas | ambiental I
A 4 habilidades DfE I
Planificar un portafolio de largo plazo :
Liderazgo PPV I 100%
l
|
Preparar |a Vision y objetivos de 1 100%
Organizacion sostenibilidad a largo plazo |
|
1
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Ingersoll Rand: Ejemplo del uso del modelo de generadores de
valor para vincular la sostenibilidad a los resultados del negocio

Our Sustainability Strategy will support Ingersoll Rand Becoming a

Premier Performing Company

By Driving Superior Revenue and Margin Contribution through Customer-driven innovation and Emerging
Markets Growth..... And contributing significantly to productivity gains and our Operational Excellence goals

= -
Q / P""""'; Sustainability
5 Growth driven
E ;:‘oﬂhbll!y Productivity
(TH ru GPf Improvement
Requiring us to excel at finding and meeting customer sustainability driven needs in both existing and new markets
2 2 —
2.2 .o inimize
O% Resilient & Mlmmyli; Life-Cydle
8o partner Cost® Myl
30 (C&S)
o —
Threugh development and roll out of new key business processes and methods internally and with our business
partners that create sustainable solutions for a changing world
E Minimize the resource use of our
[ existing product portfolio, sourcing and
3 real estate
E Resource
process-TBD
® /,_ — :
5 Grow skills & e -
5 “ capability to design/ #~ Leadership, Emo Eng & P Reporting, perf,
g Recognition for Sustainability Mat,
W solutions Goals communication

Global Compact
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Agenda

1. Informar

2. Demostrar
3. Determinar
4. Evaluar

Avanzar




Avanzar — Usando el Modelo de generadores de
valor

1. Adaptar el modelo al contexto de su empresa
2. Incorporar los indicadores del modelo de su empresa
en la comunicacion con los inversionistas

— Ejemplo: sea sede de una reunidn de informacion ESG con los
Inversionistas

3. De seguimiento a sus esfuerzos y a las reacciones de
los inversionistas

Comparta su progreso y retroalimentacion con el equipo
del Pacto Mundial -PRI

PR”P ||||| plesfor




Recursos

El Modelo de Generadores de Valor

Ejemplos

EL MODELO DE GENERADORES DE VALOR:

UNA HERRAMIENTA PARA
1 1A . COMUNICAR EL VALOR DE LA
Articulos adicionales:
- Entrevista de Enterprising Investor con Jeroen Bos

« MSCI: Integrating ESG Into the Investment Process

« Entrevista de Corporate Knights con Marc Fox sobre
como los factores asociados con la sostenibilidad
pueden impactar los retornos de inversion

Una colaberacion de UN-PRI y el Global Compact LEAD
para generar valor a largo plazo
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http://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/Financial_markets/Value_Driver_Model/VDM_Report_ES.pdf
http://www.unglobalcompact.org/Issues/financial_markets/value_driver_model/case_examples.html
http://blogs.cfainstitute.org/investor/2014/01/20/how-to-integrate-esg-considerations-in-investments/
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.msci.com/products/esg/integrating_esg_into_the_investment_process.html
http://www.corporateknights.com/article/thoughts-esg-goldman-sachs?page=show

Para mas informacion contacte a

Bostwick@unglobalcompact.org
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